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Cher(e)s Collégues,

Ce numéro d’ Entre-vues, qui ouvre une troisiéme année de parution, se
caractérise par une tentative de remettre en question des schémas pourtant
bien établis.

Notre cartésianisme souffre de sclérose.

Un remede : lire la réalité par dela le conscient (avec Massia GRUMAN
et sa lecon sur I'Analyse Transactionnelle) ou par dela le cadre rationnel
(avec Marie-Christine DOCLOT et sa legon sur la Pensée Latérale).
Unautre reméde : penser la morale pardela les schémes traditionnels (avec
I’apport de Lucille ROY BUREAU et Céline GARANT qui remettent en
question les critéres masculins de la moralité).

Etpuis les traditionnelles rubriques : le droit d’un élé ve qui change d’école
en cours d’année a choisir le cours de morale ; la description de nouvelles
expériences pédagogiques ; les livres qu’ Entre-vues vous propose,...

Bonne lecture et bon travail.

PS : Voulez-vous nous donner un petit coup de pouce pour le renouvel-
lement des abonnements ? En en parlant a votre chef d’établissement 7 A
vos collégues 7 A vos éléves normaliens ?

Merci d’avance.
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Introduction aux lecons
sur analyse transactionnelle

En publiant dans cette rubrigue «le¢on», exercices de clarification des
valeurs, jeux, travail sur les dilemmes ou les stades de Kohlberg, nous
nous efforgons chaque fois de vous présenter des démarches ou des
outils pédagogiques directement exploitables dans vos classes et d’en
expliciter parallélementles fondements philosophiques en veillant i ce
qu’ils s’inscrivent dans la perspective de la pédagogie humaniste.

Massia Gruman nous ouvre une nouvelle piste en ce sens : ’Analyse
Transactionnelle. Cette approche rend conscientes les attitudes qui
induisent dialogue et entente et celles qui cassent la communication,
provoquant heurts et conflits.

Nous sont indiquées des possibilités de structurer positivement les re-
lations humaines et de résoudre les conflits qui dépendent de la liberté
et de la responsabilité individuelles.

L’enseignante présente avec beaucoup de finesse une introduction aux
bases théoriques de ’analyse transactionnelle. Cette synthése a le
grand mérite de pouvoir étre exposée comme le¢on classique aux étu-
diants du degré supérieur.

Elle nous décrit ensuite comment elle reprend les nombreux exemples
vivants et révélateurs récoltés par Eric Berne, fondateur de I’A.T.,
pour amener les éléves a établir des analogies avec la réalité quoti-
dienne. Ceux-ci évoquent parfois des épisodes trés intimes de leur vie
qu’il s’agit d’accueillir avec beaucoup de respect.

Ladémarchepédagogique proposée, quelque peudifférente des lecons
précédentes, repose sur I’art d’établir dans ’échange spontané avec
les éléves une dialectique constructive entre la distanciation intellec-
tuelle et ’implication affective qui leur apporte un langage, une grille
de décodage leur permettant de maitriser le chaos de leurs émotions
et de trouver eux-mémes des moyens de transformer leur vécu
personnel et relationnel.

L’A.T., alliant simultanément théorie et pratique, apparait ainsi
comme un prodigieux outil de connaissance desoi, de communication,
de développement personnel et de convivialité,
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Lecons sur
I’Analyse Transactionnelle :
La pensée d’Eric Berne

L’ Analyse Transactionnelle (A.T.) a été inventée par Eric Berne, psychia-
tre californien, mort en 1970. On peut la considérer comme une branche
de la psychologie sociale. Elle se situe dans la filiation des découvertes de
Freud, qu’elle articule et utilise différemment.

Depuis la mort de Berne, I’ A.T. n’a cessé de proliférer et de se fragmenter
en une multiplicité d’écoles et de tendances, elle s’est infiltrée dans la
publicité, I’industrie, et rares sont les psychologues qui n’ont pas intégré
au moins une partie de ses découvertes, au point que des mots comme
«jeun, «scénario», «transaction» ont définitivement pris chez eux une
consonance «bernienne».

La raison de ce succés est, je crois, outre sa vérité profonde, la simplicité,
la clarté, la cohérence et I’honnéteté du message de Berne. Son humour
aussi ; toutes choses qui font de ses deux livres principaux : «Des jeux et
des hommes» et «Que dites-vous aprés avoir dit bonjour 7»,nonseulement
des lectures hautement distrayantes, mais, 4 mon sens, de véritables chefs-
d’oeuvre philosophiques, voire méme littéraires.

C’est sur ces deux livres que sont basées ces legons sur 1’Analyse
transactionnelle, destinées aux éléves de Sixiéme. Leur objectif est de
faire comprendre la pensée de Berne : sa conception de la vie, du bonheur,
de la destinée humaine, de la place de chacun face aux autres, du sens a
donner a sa vie, de la liberté, bref, sa philosophie, et d’amener les éléves
a confronter cette vision a la leur.

Ma méthode consiste a distribuer aux éléves, en début de cours, un résumé
illustré d’extraits de Bemne, puis, a exposer un premier point et, ensuite, a
poser des questions qui ont pour but non seulement de m’assurer qu’ils ont
compris, mais aussi d’entamer un échange de vues sur ce point précis.

Etant donné la nature trés intime de chacun des sujets abordés par Berne,

EA
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il n’est pas question de forcer quiconque a se dévoiler et encore moins de
provoquer un affrontement. 1l s’agit plutét d’une méditation collective
entrecoupée de confidences la plupart du temps souriantes, ou chacun,
professcur comme éléves, prend, par rapport a ses problémes et ses
souvenirs, bons ou mauvais, un recul confortable, aidé en cela parla clarté
schématique de Bemne : I'A.T., en effet, s’expose une craie a la main, le
professcur n’arrétant pas de dessiner au tableau des egogrammes ou les
fleches s’entrecroisent, ce qui donne au cours 1’apparence inhabituelle
d’une démonstration de géométrie !

Voici donc un résumé de I’information donnée aux éléves et des réactions
qu’elle a suscitées.

Alabasedel’A.T., il y ala TRANSACTION, unité de rapport social. Ce
qui distingue, en effet, I’ A.T. de la plupart des autres approches psycho-
logiques, c’est qu’elle met I’accent, le «projecteur», sur les rapports entre
individus, et non sur I’intériorité de chaque individu. Ce qui estimportant,
pour I'A.T,, c’est ce qui se passe entre deux ou plusieurs personnes.

Toute transaction répond a deux sortes de besoins.

Le premier est I’appétit de RECONNAISSANCE par I’ Autre, méme si
cette reconnaissance doit se faire dans la douleur. Berne cite de nombreux
exemples a I’appui de cette affirmation ; notamment celui, bien connu, des
nourrissons déclinant de maniére irréversible, lorsqu’ils ne sont pas
manipulés durant une période prolongée. Et il montre comment, a 1’age
adulte, I'individu aura dii, au cours d’une lente évolution, transformer
cette recherche d’intimité physique en une recherche de formes plus
symboliques, plus subtiles et plus personnalisées de manipulation : c’est
ce que Berne appelle les «caresses» (terme typique de I'A.T. qui signifie
reconnaissance positive ou négative).

C’est ainsi, dit-il, qu’un acteur de cinéma, par exemple, «peut chaque
semaine avoir besoin de centaines de «caresses» émanant d'admirateurs
anonymes et indifférenciés (...), tandis qu'un savant peut se maintenir en
bonne santé physique et mentale avec une caresse annuelle, provenant
d'un maitre qu'il respecte.»

Les éléves, interrogés sur ce qu'ils pensent de cette premiére prémisse,
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sont unanimes : ce besoin de reconnaissance est vraiment primordial, sa
non-satisfaction extrémement douloureuse. Les exemples, les illustra-
tions abondent. Et surtout : «tout plutét que I’ indifférence». Se pose alors
la question : pourquoi tant d’entre nous semblent-ils condamnés a la
reconnaissance négative, semblent-ils méme parfois la rechercher ?
Pourquoi tel enfant dont on ne s’occupe pas ne semble-t-il avoir a sa
disposition qu'un seul moyen de se faire reconnaitre : se rendre odieux ?
Pourquoi tel autre est-il capable de vous captiver par son charme et sa
créativité ? Qui lui a appris ? Et comment ? Nous voila déja au coeur de
la théorie des scénarios. Mais continuons.

Une fois ce besoin de reconnaissance satisfait, que se passe-t-il ? Une fois
qu’on s’est reconnus, qu’on s’est dit bonjour, la question c’est : qu’est-ce
qu’on va faire, qu’est-ce qu’on va bien pouvoir se dire 7 C’estce que Berne
appelle : le besoin de STRUCTURATION DU TEMPS. C’est le
deuxiéme grand besoin auquel répond toute transaction. «Le perpétuel
probléme de I’adolescence est : «Que lui dit-on (a lui ou a elle) ce cas-l1a?»
Et pour bien des gens qui ne sont plus des adolescents rien n'est plus
inconfortable qu’un hiatus d’ordre social, un laps de temps silencieux, non
structuré, ou nulle personne présente ne trouve a dire quoi que ce soit de
plus intéressant que : «N 'est-ce pas que les murs sont perpendiculaires, ce
soir 7».

J’aime beaucoup cette phrase de Beme, et je suis heureuse de pouvoir en
parler aux éléves, car je sais que la hantise de n’avoir rien a dire peut étre
trés douloureuse, particuliérement chez de tout jeunes adultes qui font leur
entrée dans la vie sociale. Savoir qu’onn’est pas le ou lascul(e) allége déja
le probléme !

Mais avant de voir comment les hommes s’y prennent pour structurer le
temps et obtenir la reconnaissance, il faut aborder le fameux «Ego-
gramme» qui représentc LES TROIS ETATS DE L’EGO ct quisignific:

1. Que chaque individu a eu des parents (ou des
substituts parentaux), qu’il porte en soi-méme un
systéme d’états de 1’ego reproduisant les états de
I’ego de ces parents (tels que I’individu les perce-
vait), et que ces états parentaux de I'ego peuvent
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étre activés dans certaines circonstances (fonc-
tionnement extéropsychique). En langage fami-
lier ; «Chacun transporte a |’intérieur de soi ses
parents.»

2. Que chaque individu (y compris les enfants, les
retardés mentaux et les schizophrénes) est capa-
ble de données objectives, si I’état approprié de
I’ego peut étre activé (fonctionnement néopsy-
chique). En langage familier : «Chacun possede
un adulte.»

3. Que chaque individu fut plus jeune autrefois
qu’il ne 1'est 4 présent, et qu’il porte en soi des
traces fixées des années antérieures, traces qui
seront activées dans certaines circonstances
(fonctionnement archéopsychique). En langage
familier : «Chacun transporte a 'intérieur de soi
un petit gargon ou une petite fille.».

Je suis toujours étonnée, a chaque fois que je fais aux éléves cette bréve
description des états de I'ego, accompagnée de quelques exemples trés
simples, de voir a quel point cette classification pour eux est parlante et
juste et ne suscite aucun haussement d’épaules. Tout de suite, on se met
a trouver des exemples, dans I’entourage immédiat d’abord. Je découvre
par exemple qu'ils connaissent trés bien I'Enfant de certains de leuts
professeurs ; qu’ils font depuis toujours la distinction entre un professeur
qui metson Adulte aux commandesetunautre qui utilise son Parent ; qu’ils
savent d’instinct que leur Adulte est souvent leur allié le plus efficace pour
résoudre un conflit d’autorité et que seul leur Enfant saura séduire, aimer,
se faire aimer ; ils découvrent enfin que leur Parent est bien plus souvent
aux commandes qu’ils ne le croient.

Cette connaissance étant acquise, saisissons notre craic et couvrons le
tableau des figures cabalistiques de I'A.T. car nous allons analyser les
transactions, c’est-a-dire étudier L’IMPLICATION DES ETATS DE
L’EGO DANS LES TRANSACTIONS.

Beme distingue trois types de transactions :
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1) Les transactions complémentaires dont les vecteurs sont paralléles et
qui sont celles qui se déroulent sans incident, et oi la communication peut
se continuer, en principe, a I'infini, «que deux personnes s’adonnent d la
médisance (Parent-Parent), résolvent un probléme (Adulte-Adulte) ou
Jouent ensemble (Enfant-Enfant ou Parent-Enfant)».

Agent Réagissant Agent

(e) Type |

Réagissant
(B2 Typs Ui

Transattions complémentaires

2) les transactions croisées dont les vecteurs se croisent et ou la commu-

nication se trouve interrompue :

La transaction croisée la plus commune, et celle
qui détermine et a toujours déterminé dans le
monde la majorité des difficultés sociales, que ce
soit dans le mariage, dans 1’amour, dans I’amitié
ou dans le travail, est représentée par la figure
3(a), en tant que Transaction croisée dutype I. Ce
type de transaction constitue la grande affaire des
psychothérapeutes ; la réaction de transfert, clas-
sique en psychanalyse, en fournit la meilleure
illustration. Le stimulus est Adulte-Adulte : par
exemple, «Peut-étre que nous devrions recher-
cher pourquoi vous avez bu davantage ces temps-
ci» ou «Sais-tu ou sont mes boutons de manchet-
tes 7». La réaction Adulte-Adulte adéquate en
chacun des cas serait : «Peut-étre. Je seraisravide
le savoir !» ou «Sur le bureau». Mais si la per-
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sonne qui réagit se met en colére, ses réactions
donneront quelque chose comme : «Vous étes
toujours @ me critiquer, exactement comme le
faisait mon pére» ou «Tu me fais des reproches a
propos de tout». Il s’agit dans les deux cas de
réactions Enfant-Parent, et, comme le montre le
schéma transactionnel, les vecteurs se croisent.

3) les transactions cachées qui impliquent simultanément deux états de
I’ego, dont I'un est caché. Un exemple :

Le Vendeur : «Cet article est meilleur, mais trop
cher pour vous».

La Ménagere : «Je le prends».

L’analyse de cette transaction est représentée par
la figure 5(a). Le vendeur, en tant qu’Adulte,
exprime deux faits objectifs : «Cet article est
meilleur» et «Il est trop cher pour vous». Au
niveau ostensible, ou social, ces deux observa-
tions s’adressent a I’ Adulte de la ménagére, dont
laréponse Adulte devrait étre : «Vous avez raison
dans les deux cas». Mais le vecteur caché, ou
psychologique, est adressé par 1’Adulte bien en-
trainé, bien expérimenté du vendeur a I’Enfant de
la ménagére. Le bien-fondé du jugement du ven-
deur se trouve démontré par la réponse de 1’En-
fant, qui déclare en effet : «Tant pis pour les
conséquences financiéres : je vais montrer a cet
insolent que je vaux bien toutes ses autres clien-
tes». Aux deux niveaux la transaction est complé-
mentaire, la réponse de la ménagére étant prise
officiellement pour un contrat d’achat émané de
I’ Adulte.

C’est cette derniére catégorie de transactions qui est a la base des jeux.

Arrivés a ce stade de I’exposé, les éléves inventent des exemples de
transactions inspirés de ceux décrits plus haut. Pour illustrer les transac-
tions cachées, la publicité offre un matériel excellent : I'exemple classique
est bien siir celui qui suit le schéma 5a : au niveau social A-A, arguments
dec vente raisonnables ; au niveau psychologique A-E, «montre leur que tu

-10-



lecon

es aussi riche qu’eux». Mais il y a aussi la publicité du genre «Perrier c’est
fou» ou le niveau social est E-E «amusons-nous ensemble» alors qu’au
niveau psychologique, c’est I’A du publicitaire -qui pense a tout autre
chose qu’a s’amuser- qui est aux commandes. Un éléve faisait cependant
remarquer que certaines publicités -les meilleures, du reste-sont amenées
a faire de plus en plus appel, de par leur sophistication et le degré
d’information qu’elles requiérent pour étre appréciées, autant a I’ A qu’a
I’E. Perdraient-elles de ce fait leur pouvoir manipulateur pour se rappro-
cher de I'oeuvre d’art ?

Abordons a présent les SERIES DE TRANSACTIONS. Beme distingue
différentes catégories.

D’abord, la procédure qui est une série de transactions simples A-A,
dirigées vers la manipulation de la réalité. Ce sont en fait toutes les
relations neutres de notre vie quotidienne : relations commerciales, de
travail, etc... L'efficacité d’une procédure dépend de sa pureté (pas
entachée par I’E ou le P).

Ensuite, le rituel, série stéréotypée de simples transactions complémen-
taires programmées par des forces sociales externes. C’est «bonjour, com-
ment ¢a va, et toi», ettous ces rituels dont scule I'absence peut prendre une
signification affective.

Vient ensuite le passe-temps, série de transactions semi-rituelles simples,
complémentaires, tournant autour d’'un matériel trés simple, visant a
structurer le temps. Ce sont, par exemple, les conversations sur le temps
a I’arrét du bus et, en général, tous les échanges de «remplissage» qui
scrvent uniquement a meubler le temps et ont une charge affective
minimale.

Et enfin, les deux formes de contact social qui, pour Berne, et pour nous
tous, je crois, sont les plus agréables : Pintimité ct les jeux.

Voici ce que Berne entend par «intimité» : «l'intimité commence lorsque
la programmation individuelle (en général instinctive) croit en intensité
et que les schémes sociaux, ainsi que les restrictions et les motifs secrets
se mettent d céder. L'intimité constitue la seule réponse entierement sa-
tisfaisante (...) d l'appétit de reconnaissance, d I'appétit de structure». 11

13-
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s'agit, bien siir, de I'intimité physique, mais pas sculement d’elle. 11 s’ agit
de cet état ou nous sommes avec autrui entiérement nous-mémes, état
auquel tous aspirent, mais dont bien peu peuvent supporter I’ intensité de
facon prolongée. C’est pour cette raison, et aussi parce que la vie
quotidienne offre peu d’occasions d’intimité, que les rapports sociaux
significatifs prennent le plus souvent I’aspect de jeux.

LES JEUX

Le jeuestunensemble de transactions répétitives, plausibles superficielle-
ment, avec une motivation cachée. Tout se dirige vers un piége, un truc.
Le jeu est malhonnéte et débouche sur quelque chose de dramatique. Le
Joueur (c’est-a-dire celui qui initie le jeu, qui piége 1’autre) n’est qu’a
moitié conscient de ce qu’il fait car, nous I’avons vu, le jeu se fait a I’aide
de transactions cachées. Le jeu se joue a deux. Mais aussi a plusieurs, soit
que le Joueurs’adresse a plusicurs personnes, parfois a un groupe, soit qu’il
y ait plusieurs Joueurs dont les jeux sont complémentaires. La raison d’étre
du jeu est constituée par les multiples «avantages» qu’en retire le Joueur,
ce que Berne appelle son «salaire» : outre la reconnaissance et la
structuration du temps, ils apportent une justification existentielle qui
contribue 2 maintenir 1’équilibre physique et moral, ils renforcent les
défenses, les scénarios de vie, ils permettent aussi, ne 1'oublions pas,
d’éviter I’intimité.

Dans «Des jeux et des hommes», Beme a répertorié et décrit une quantité
impressionnante de jeux auxquels il donne chaque fois un nom comique
qui le définit. Chaque description est un petit chef-d’ocuvre d’ironie
satirique. Voici quelques exemples de jeux.

«Pourquoi est-ce que vous ne ...? - Oui mais»

La joueuse, Mme Leblanc, expose un probléme au groupe : «son mari veut
toujours bricoler, mais ne réussit jamais bien» ; tour a tour, les gens du
groupe vont lui proposer toutes sortes de solutions (ex. : «Pourquoi ne
prend-il pas des legons de menuiserie 7» - Réponse: «Oui mais il n’a pas
le temps») qui seront toujours repoussées par un «Oui mais» suivi d’une
bonne raison. Lorsque, finalement, plus personne ne trouve quelque chose
a dire a Mme Leblanc, et qu'un lourd silence pése sur le groupe, Mme
Leblanc regoit le «salaire» du jeu qu’elle a initié : son probléme n’a pas
de solution, personne n’est capable de 1'aider, elle (et/ou son mari) est un

42-
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cas désespéré.

Comme ce jeu est purement verbal, je m’en sers pour faire comprendre aux
éléves les mécanismes des jeux : nous simulons le jeu en classe. J’incame
Mme Leblanc et leséléves les gens du groupe. Il est intéressant de voir que
ce jeu ne peut avoir lieu que si les gens du groupe sont inconsciemment
complices : dans un cas, par exemple, les éléves ont saboté mon jeu en
n’acceptant pas mes bonnes raisons, en se mettant a les discuter ; une autre
fois, c’est en disant tout haut ce qui dans le jeu doit étre inexprimé : «Eh
bien vous, on peut dire que vous étes mal partie !». Cela m’a permis
d’aborder un sujet plus complexe : les moyens de mettre fin aux jeux.

Jambe de bois joue d’une infirmité réelle ou imaginaire («Qu’espérez-
vousd'un homme qui a une jambe de bois», ou «d’un éléve dont les parents
ont divorcé» ou «d’un homme qui vit dans une société comme la nétre»?),
pour excuser un comportement et plaider I'irresponsabilité. Une maniére
de mettre fin a ce jeu est de répondre : «Personnellement, je n’espére rien,
mais vous, qu’en attendez-vous 7».

Sans toi est un jeu conjugal trés répandu, qui consiste, pour I’un des
conjoints, ici la femme, a reprocher a son époux de I’empécher de se livrer
a son activité favorite («sans toi, je serais a I’heure qu’il est, une danseuse
(romanciére, chanteuse) épanouie») dont il s’avére qu’elle a une peur
maladive. En fait, son mari lui épargne cette peur et lui donne une position
confortable de martyre.

Le jeu de I’Alcoolique se joue a cing : 1’ Alcoolique, le Persécuteur, le
Sauveteur, la Poire, le Ravitailleur. Les «bénéfices» retirés du jeu par
I’ Alcoolique sont de tous les ordres : son temps est totalement structuré,
il a un sujet de conversation tout le temps a sa disposition, une reconnais-
sance de tous les instants (impossible de I’oublier), il est conforté dans la
vision qu’il a de lui-méme : martyr, persécuté, et ocuvre a la réalisation de
son tragique scénario de vie. Les autres joueurs jouent des variantes
d’autres jeux, par exemple le Sauveteur (ex.: I’assistant social) et la Poire
(ex.: la mére qui donne de I'argent en cachette a son fils ou le cafetier qui
fait crédit) jouent, eux, le jeu de :

J’essaye (ou J’essayais) uniquement de vous aider.
Le joueur aide quelqu’un qui revient peu de temps aprés a la charge sans

-13-
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que son aide (par exemple un conseil ou un «coup de pouce «) n’ait eu de
résultat. Avec un léger sentiment de frustration, il passe outre et renouvelle
son aide, et la renouvelle encore, jusqu’au jour ou I’assisté, furibond, lui
fait le reproche de I'avoir amené la. Le joueur sera alors stupéfait :
«J"essayais uniquementde vous aider». Cette stupéfaction, qui lui causera
beaucoup de souffrances, est aussi le salaire de son jeu (la société est
pourrie, les gens sont ingrats et décevants). A ne pas confondre avec les
gens vraiment serviables, qui se reconnaissent au fait qu’ils n’ont rien 4
redouter dusuccésde leur entreprise (qu'ils ne gagneront riena son échec).

Onreconnait dans ce jeu une situation souvent vécue au Conseil de classe:
I'éléve «a problémes» (réels ou non, 1a n’est pas la question) a qui on
n’arréte pas de donner sa chance et qui finit son année persuadé que «les
profs ont voulu sa peau». Si, au sein de sa colére, on sent pointer ne serait-
ce qu'un rien de satisfaction («Qu’est-ce qu’on peut faire de bon avec des
éléves pareils»), c’est qu'on a joué. Comment ne pas se laisser jouer ce jeu
trés destructeur : en n'acceptant jamais que de faire la moitié du chemin
et en s’y tenant résolument ; en refusant d’étre «bon»; en gardant son
Adulte aux commandes.

Schlemiel est le maladroit pathologique qui salit, casse tout. Son salaire
est le pardon qu’il regoit des gens qu’il indispose.

Se pose, & propos des jeux, une question importante et difficile que je
soumets aux éléves sous la forme suivante : «Souhaitez-vous I’avénement
d’un monde, d’une vie sociale d’ou les jeux seraient exclus ?7». C'est un
fait que beaucoup de jeux sont mortiféres, sinistres et horriblement
dramatiques et que tous sont empreints d’hypocrisie et d’inauthenticité.
Berme, pour qui les jeux sont inévitables, souhaitables et nécessaires (pour
les raisons vues plus haut) a beau m’expliquer qu’il s’agit pour I'individu
d’évaluer le salaire qu’il regoit d’un jeu et d’éviter les jeux trop auto-
destructeurs, il a beau me donner quelques exemples de «Bons jeux»
(significativement moins nombreux et moins amusants a lire que les
autres), il ne résout pas mon probléme.

Kant me dit que je dois toujours agir de telle sorte que je puisse vouloir
ériger la régle de mon action en maxime universelle. Or je ne peux pas
vouloir ériger le jeuen maxime universelle. Et cependant... quand j’essaie
d’imaginer I'utopie d’un monde sans jeux, c’est le Meilleur des mondes
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que j'ai devant les yeux... Question difficile, et qui renvoie a bien d’autres
Nous voici arrivés au terme de cette étude qui en estaussi le couronnement:
I'étude des SCENARIOS. En effet toutes ces séries de transactions surtout
les jeux, mais aussi les procédures, les rituels et les passe-temps, tous
contribuent a la réalisation d’un scénario plus ou moins inconscient,
décidé par I'individutotdanssa vie, et inspiré par lamorale, les injonctions
inconscientes, les exemples, etc... de son environnement, plus particulié-
rement de son environnement parental.

Vinciane Strale, dans Attitudes intérieures, explique beaucoup mieux et
plus longuement que je ne pourrais le faire ici comment les décisions
scénariques se prennent, de quelle maniére agissent les injonctions et aussi
comment il est possible de se dégager d’un scénario quand on en prend
conscience. Elle joint a I’appui de ces explications un matériel pédagogi-
que abondant et excellent : extraits de questionnaires de Berne, exemples
de scénarios et contre-scénarios, méme histoire (Julius) vue par le
protagoniste et par le monde extérieur.

J’ai, quant a moi, et jusqu'a présent, utilisé la presque intégralité du
Questionnaire descénario (quifigure de la page 354 ala page 360 de mon
édition de «Que dites-vous aprés avoir dit bonjour 7») que je distribue aux
éléves.

On passe en revue toutes les questions, en s’arrétant a celles qui suscitent
une réaction, déclenchent un souvenir qu’on veut faire partager. C’est un
moment de la lecon que j’aime beaucoup : chacun se remémore son
enfance, des gestes anodins qu’on avait oubliés, des voix anciennes, des
sagas familiales. Parle celuioucelle qui ena envie, et c’estun beau cadeau
que de recevoir, sans 1'avoir forcée, une confidence : «moi, mes parents
m’ont eue a seize ans, ils m’ont toujours dit que j'étais une enfant de
I’amour», ou «c'est fou, mais je réalise qu’on ne m’a jamais appris les
maniéres de table !».

Dans ce cas-ci, il est évident qu’une certaine superficialité -qui n’exclut
pas le sérieux- est indispensable pour maintenir ce climat de confiance et
sauvegarder la pudeur de chacun.
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Voici, a titre indicatif, un tout petit échantillon de ce questionnaire :

- Quel genre de vie menaient vos grands parents ?

- Etiez-vous désiré 7

- De qui vous a-t-on donné le prénom ?

- Comment votre pére et votre mére vous ont-ils appris a vous tenira table?
- Quelle opinion vous faisiez-vous de la vie quand vous étiez petit ?

- Quel genre de gens vos parents regardaient-ils de haut ?

- Pour quel genre de gens avaient-ils de la considération ?

- Si votre famille faisait du théatre, quel genre de piéce cela donnerait-il?
- Quel était votre conte de fées préféré étant enfant ?

- Qu’inscrira-t-on sur votre pierre tombale ?

11 va sans dire que la question soulevée par la théorie des scénarios est celle
du déterminisme etdu libre-arbitre : «<Sommes-nous le produit irré versible
de notre enfance 7».

EN CONCLUSION:
CE QUE L’ETUDE DE L’A.T. APPORTE AUX ELEVES

Ce que j'aime par dessus tout communiquer aux éléves quand je leur parle
d’A.T., c’est la démonstration que tous les sentiments sont respectables,
que la vie quotidienne est riche d’un suspense digne d’étre élucidé, qu’il
est bon de revenir A nos sources, notre histoire familiale, nos souvenirs
d’enfance.

Connaitre les états de I’ego, c’est apprendre a aimer son Enfant, a
«muscler» son Adulte, a reconnaitre son Parent. Je crois sincérement que
I’A.T. apprend aux éléves, de fagon vivante et non pédante, 4 mieux se
comprendre cux-mémes et a mieux comprendre les gensautourd’cux. Elle
peut certainement les aider a se situer par rapport a leur éducation et a leur
milieu, a se remettre en question et (ou) a s’accepter.

Elle offre, sans aucune prétention totalitaire (du moins dans le chef de
Bemne) une grille claire et cohérente qui permet de déchiffrer les rapports
sociaux, et par conséquentd’avoir, dans I’exercice de ces rapports sociaux,
une plus grande liberté.
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Elle propose, enfin, toute une philosophie de I'existence que les éléves
peuvent accepter ou rejeter, mais qui, de toute fagon, ne peut que les
enrichir spirituellement.

Massia Gruman
A.R. d’Uccle 1

Les citations de Berne et les schémas sont extraits de : Des jeux et des
hommes.
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La Vallée du Bonheur,
un conte de Eric Berne

L’ Analyse Transactionnelle estmise 4 la portée des plus jeunes. Eric Berne
a publié en 1968 un conte «pour enfants de 0 4 90 ans» qui vient d’étre
traduit en francais et adapté par Claudie Ramond, psychopédagogue A.T.

(1 (2).

Cette histoire dréle, farfelue met en scéne une variété de personnages
surréalistes, un python «laid a I'extérieur et beau au dedans», un lapin
peureux, un mouton sympathique, un bouc taciturne, un prince et une
princesse qui s’aiment beaucoup, un vieux sage, un professeur observa-
teur.

Ceux-ci sont amenés a se cotoyer dans un monde régi par la loi réaliste de
la différence qui détermine des difficultés de communication et de
cohabitation.

Ilesteneffetinscritsurl’écriteau, al’entrée de la Vallée du Lamador : «lci,
chacun voit des choses différentes : vous allez voir certaines choses mais
votre pére, votre mére, votre chien verrontquelque chose d'autre. Un pére
verra les grands arbres, les grands oiseaux et les grandes bétes. Une mére
verra les petites fleurs, les petits oiseaux et les papillons. Un chien verra
les petites bétes, les arbres, grands et petits et aussi les os mais surtout il
préférerarenifler les choses. Ce qui est pour vous le plus intéressant d voir
est ce qui va vous arriver maintenant.»

Chacun des protagonistes de I’histoire, animé par une vision, des besoins
et des projets contradictoires essaye cependant d’étre en accord (O.K.)
avec lui-méme et les autres.

A travers une séric de péripéties et de rebondissements fantaisistes
entrainant des transactions humoristiques successives qui constituent la
trame éducative de cette fable, ils essayent de trouver un accord sans
gagnant ni perdant, conforme a leur logique imaginaire. Le respect de
I’autre n’est pas un slogan moralisateur, conclusion facile du conte mais
un apprentissage pratique mis a I’épreuve de I'expression de ses peurs, de
ses désirs, de ses attentes, de ses espoirs mais aussi de I’écoute des autres
afinde rechercher dans le dialogue et la confrontation positive une solution
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basée sur la réciprocité ou encore un changement d’état d’esprit.

Ainsi le héros central de cette histoire, le python, «<abandonnant sa vieille
pecau et s’avalant lui-méme», devient pacifique etn’a plus envie de manger
le lapin.

«Quelqu’un veut-il savoir comment on change d’état d’esprit ?

- Vous allez au pays de Rodamal oii tout est d I'envers et l'extérieur d
l'intérieur et quandvousreviendrezicivotre esprit serasoitdl’envers, soit
l'extérieur d l'intérieur mais pas les deux.

- Comment va-t-on ld-bas ? demanda Freddy.

- Ou bien vous vous avalez ou bien vous passez de |’autre coté du miroir,
répondit Abbie (le sage), c’est ce que j’ai fait quand j'étais petit».

Et le conte se termine de la fagon suivante : les voleurs se volent entre eux,
le professeur qui n’a plus rien a observer va chercher a se connaitre lui-
méme et a découvrir les autres, la princesse qui a promis au prince de lui
construire un chiteau en sucre protégé par un parapluie en peau de lapin,
menagant ainsi la vie de ce demnier, remplace celle-ci par la peau du
python.

Et ce demier, ayant accepté de changer ses exigences, ne se nourrit plus
que de fleurs.

«A la fin tout le monde manifesta sa joie.»

Pistes d’exploitations

Utiliser la force symbolique du conte pour évoquer des probléemes réels et
réfléchir a la legon morale véhiculée.

De cette maniére le conte peut étre exploité pour les enfants et les
adolescents.

1. Lire le conte une premiére fois dans son ensemble, puis reprendre
chaque épisode.

2. Amener les éléves

- a clarifier les valeurs des personnages

- 4 établir des rapprochements avec des situations conflictuelles de la vie,
a décrire les personnes impliquées et les valeurs qu’elles défendent.

3. Dégager les solutions adoptées par les personnages du conte
Amener les éléves
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- a établir des rapprochements entre les solutions trouvées dans le conte et
celles qui pourraient étre adoptées dans les situations évoquées
- & apprécier personnellement ces transactions.

4. Essentiellement si le climat de confiance le permet, amener les éléves
- a établir des rapprochements avec des problémes semblables qu’ils
auraient eux-mémes rencontrés

- a trouver des solutions positives en accord avec la philosophie de
I’histoire.

5. Evaluation : qu’est-ce que cette legon m’a fait découvrir 7

Cathy Legros

LA PENSEE ET LES HOMMES

Jacques Lemalre Avant-propos

' Guy Haarscher «Professeum de laicité et
I-E couns S| de libre examen ?

Francis Calande L’enseignement de la
DE MORALE morale a ['école primaire : ses buts ses
; o2 A ST R b e T 3 méthodes

MR o

| .. . b h -

Luc Devuyst L'engagement laique et les
i| specificités du cours de morale en Flandre

I"s'| Paul Damblon Une ponctuation dans le

cours de morale : la Féte de la Jeunesse

laique

Eddy Ernens Le cours de religion catholi-

que dans |'enseignement secondaire : ob-

jet et pédagogie

Roger Thirion L'attente des parents a

I"égard du cours de morale

Roger Chif Le professeur de morale lai-

que livré aux paradoxes

Claude Wachtelaer J 'étais maitre de mo-

rale non confessionnelle

Rumeurs... Quid de I’avenir du cours de

morale ? (Dossier réalisé par Marthe Van

de Meulebroeke avec la participation de

Cathy Legros, Nicole Rosel, Héléne Schi-
dlowsky, Javotte Lequeu et Anne-Marie

Roviello)
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La pensée latérale

Classe : 5G
Chapitre : Culture, cultures et sociétés
Sujet : La pensée latérale

Probléme moral : remédier a

- étouffement de I'imagination, de la créativité;

- déformation de la pensée par un cartésianisme excessif;
- méconnaissance et gaspillage de nos potentialités;

- autres.

Références :

- La méthode dans les études...et dans la vie de A. de Meur. Revue, n°2,
février 1983, Ministére de I’Education Nationale, Organisation des Etu-
des.

- La pensée latérale, Traduit de E. de Bono. Stock, Paris 1972.

- diverses formations pédagogiques.

Objectifs :

- prise de conscience des diverses formes d’organisation de la connais-
sance;

- prise de conscience des obstacles qui ferment nos horizons;

- combattre la passivité et le manque de moyens d’expression;

- libérer et développer la créativité de chacun;

- comment devenir un individu plus libre, plus créatif ?;

- découverte de soi et des autres (principalement dans la reconnaissance
du scénario de chacun);

- adapter les solutions découvertes en classe dans la vie quotidienne
(comment résoudre un conflit de maniére satisfaisante pour chacun 7,...);
- initiation au Théatre-forum;

- autres,

I. Premiére partie

Motivation

Sous forme de jeux

Activité extraite de Enseigner une méthode de travail de A. De Meur.
Revue n’2, Février 1983.
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A) Expériencen’l
Chaque éléve découpe un rectangle en papier, mesurant 14cm/20cm.

Question : «Comment découper dans cette feuille un trou assez grand pour
y faire passer un homme 7»

Expérience : chacun recherche une solution. Au début chacun sera tenté
de dire qu’il est impossible de faire passer un adulte dans un trou découpé
dans cette surface ! Et pourtant, si ce n’était pas la feuille qui est limitée,
mais le bon sens qui bloque le regard en le fixant sur les apparences, ¢’ est-
a-dire sur la surface visible de la feuille ? Dégageons-nous des apparences
et tentons de trouver une solution : si la longueur était dix fois plus grande
et la largeur dix fois plus petite, la surface serait la méme, mais nous
aurions un long ruban de 200 cm sur 1,4 cm et un homme pourrait alors
passer dans ce ruban. A ce stade de la pensée, nous approchons de la
solution : c’est ce principe qu’il faut tenter de faire découvrir aux éléves
en leur donnant ensuite la solution pratique dont la découverte en classe
demanderait trop de temps.

A B C D

Solution : plier la feuille de A a D. Découper ensuite des fentes (dans la
feuille pliée) comme indiqué sur le dessin, sans jamais aller jusqu’au bord
opposé. Couper ensuite le pli entre B et C et déplier.

Constatation : il faut, au départ, «penser a co6té», se débarrasser de 1'idée
que, pour trouver la solution, il faut enlever un morceau. 1l faut déplacer
I’attention. De méme, si on s’oblige a regarder fixement un mot au milieu
d’une page, on ne verra que deux ou trois mots, le reste ne sera que
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brouillard carla vision de1’oeil n’est que de 4 degrés. Pour voir, il faut donc
qu’il y ait un mouvement des yeux, il faut que les yeux explorent a coté
de I’objet regardé. Pour la pensée, il en est de méme : comme un regard
fixe, elle se rétrécitsi elle n’explore pas autour de son centre d’intérét ; clle
ne parvient pas a saisir la question dans sa totalité.

Huxley a dit «Ceux qui refusent d’aller au-dela des faits, vont rarement
Jusqu'aux faits».

Extrapolation : on peut également proposer aux éléves le test-jeu décrit
par C. Leleux dans son article «Lu pour vous. L’ invention de la réalité. P.
Watzlawick». Entre-Vues, 1989, n’1.

B) Expérience n"2

Lecture : Une charmante histoire. Raconté par E. Bono dans Use of lateral
thinking. Traduction francaise : La pensée latérale, Stock. Paris 1972,

«Un homme vieux et laid s’était entiché de la jeune et jolie fille d’un
marchand de vin qui avait contracté une importante dette envers cet
homme. Il propose d’annuler la dette s’il pouvait avoir la fille en échange.
Le marchand et safille étaient horrifiés. Le rusé préteur propose de laisser
décider le destin : il placerait un caillou noir et un caillou blanc dans une
boursevide etlademoiselletirerait'undesdeux : qu’elle choisisse le noir,
elle deviendrait son épouse et la dette du pére serait annulée ; qu'elle
choisisse le blanc et elle resterait avec son pére et la dette serait également
annulée. Mais si elle refusait de tirer un caillou, son pére serait jeté en
prison et elle mourrait de faim. Cette conversation se déroulait dans une
allée semée de graviers. L'usurier se baisse pour ramasser les cailloux et
lademoisellevitavec horreur qu’il en prenait deux noirset les plagait dans
la bourse. Il demande alors d la jeune fille de tirer le caillow.

Que doitfaire la malheureuse ? Selon la pensée traditionnelle (verticale),
il y a trois possibilités :

1" la jeune fille refuse de puiser un caillou (mais son pére ira en prison);
2 elle révéle que les deux cailloux sont noirs et démasque ['usurier (mais
dans ce cas, son pére ira aussi en prison);

3" elle puise un caillou noir et se sacrifie pour son pére (elle épouse
lusurier).

Quelle solution pourrait d la fois contenter le pére et la fille ?
(Unéléve a trouvé la solution aprés une recherche commune d’unedizaine
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de minutes !).

La pensée verticale se concentre ici sur le fait qu'il faut puiser un caillou;
dés lors, aucune de ces trois possibilités n’est d’un grand secours pour la
fille. L’héroine fit appel d la pensée latérale : elle mit la main dans le sac,
en retira un caillou et, sans le regarder, trébuche et le laisse tomber sur
le chemin ou il se perdit inmédiatement parmi les autres : «Oh ! Comme
Jje suis maladroite, s’écrie-t-elle, mais cela ne faitrien : enregardant dans
le sac, vous pourrez dire quel caillou j’avais tiré, selon la couleur de celui
qui restey.

Lasituation sansissue s’est donc transformée ensituation fort avantageuse
pour lademoiselle. Tant que I"attention reste fixée sur le fait qu’il faut tirer
un caillou, aucune solution n’est possible, mais si on déplace la pensée sur
le caillou restant, alors on trouve une solution.

C) Définition :

La pensée latérale est la pcnséc créatrice ; différente de la pensée verticale
(la pensée logique habituelle);

elle est son complément. Elle empéche la fixation abusive de 1’esprit sur
certaines relations. Son but est donc de cultiver la pensée créatrice, qui est
trop souvent négligée dans notre systéme éducatif.

D) Autre exemple :

Ladécouverte de la vaccination devint possible le jour ou Jenner abandon-
na I’idée «Pourquoides personnes sont-elles frappées par la variole 7» pour
s’engager dans une autre voie : «Pourquoi les vachéres ne sont-elles pas
frappées par la variole 7». Il réalise donc la vaccine (la variole des vaches,
qui est sans danger pour I’homme) pour I’injecter & I’homme, ce qui
I’immunise contre la variole, maladie mortelle.

E) Exercices

1° Regardons une bouteille de vin bouchée. A quoi pouvons-nous penser?
(au vin, a la vigne, aux viticulteurs et a leurs problémes,... mais c’est la
rester dans une logique interne asscz étroitce, dans une chaine de pensée
prévisible et sans originalité). Renongons a penser au vin et pensons a la
bouteille : ne pourrait-elle contenir autre chose ? On voit certaines
bouteilles contenant un bateau miniature... et pourquoi une bouteille ne
servirait-elle pas de prison a un étre vivant ? A un homme ?

Imaginons un homme comprimé dans une bouteille, hermétiquement
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fermée ; on peut le comparer avec ’homme prisonnier de son étiquette
sociale ou de ses peurs, de ses habitudes, de sa timidité,... Que doit faire
notre homme ? Pousser sur le bouchon pour dégager I'issue (donc volonté
de se libérer), se glisser par I'étroit goulot (effort de créativité), quitter la
bouteille (c’est-a-dire quitter les sentiers battus). Respirer, faire travailler
ses muscles, prendre du volume et aller de I’avant, c’est 1a I’homme libre
en marche vers la conquéte de sa vie.

On peut reprendre cette idée pour gonfler le moral de personnes ayant
besoin d’images fortes pour commencer victoricusement leur journée.
Pourquoi ne pas leur montrer un petit film d’animation qui leur donnerait
cet esprit dynamique symbolisé par «I’homme qui sort de sa bouteille».
Ainsi, une bouteille peut mener a une idée de psychologie appliquée :
donner plus de tonus a des travailleurs. Einstein lui-méme travaillait ainsi:
«Les mots du langage écrit ou parlé ne jouent qu'un petit réle dans ma
pensée qui s'appuie sur des images de type visuel».

2° Regardons une lampe... 4 quoi pouvons-nous penser 7 La relation
habituelle, traditionnelle attirera I’attention sur I’éclairage, le chauffage,
la fragilité... Mais qui penserait a se servir d"une lampe comme récipient?
Comme loupe (a partir de débris de verre) ?

3° Autres exercices : Trouvez de nouveaux usages aux objets.
Modifiez les présentations traditionnelles.

4° Quand peut-on s’exercer ?

A tout moment, a propos de n'importe quel sujet (situer les événements
historiques dans une nouvelle perspective, dans une discussion entre amis;
parexemple : accepter d’avoir le dessous, reconnaitre qu’on s’est trompé,
n’est-ce pas échapper a I’emprise des idées premiéres et s’enrichir d’un
nouveau point de vue ?

II. Deuxiéme partie

Autres applications :

A) L’humour est souvent une application de la pensée latérale ; exemple:
une éléve raconte : «Un jour nous allions nous disputer, ma soeur et moi
quand mon pére est entré en éclatant de rire. L’atmosphére fut alors
détendue et on reprit plus calmement la conversation».
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Qui peut citer d’autres exemples 7 (exemple : dans le film Le Cercle des
Poétes disparus, le professeur invite chaque éléve a2 monter sur son banc
afin de voir les choses sous un autre angle).

B) Un collégue, professeur de mathématique m’a transmis ces formes
géométriques. Aprés avoir découpé les différentes figures, demandez aux
éléves de reconstituer un carré et un «T».

C) Mon but final étant de créer un Théatre-forum, j’ai imaginé le scé-
nario suivant (lecture de ce scénario aux éléves, aprés avoir distribué
une méme feuille blanche a chacun).
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Ameére soirée

«Au départ : une famille comprenant Julie, I’épouse de Paul et leur fille
Elise qui a 16 ans. C’est le soir... L’atmosphére est lourde. La journée a
€té fatigante pour tous et, d la maison, chacun semble vivre un malaise dii
d la banalité du quotidien : on s’ennuie, on ne se supporte plus. Dans un
coin, un lampadaire jauni. A tout moment, Paul va guetter d la fenétre,
espérant découvrir un événement quise produiraitdans larue. Julie quitte
souvent le salon pour se rendre dans sa cuisine ou elle boit quelques
gorgéesd’une bouteille de liqueur pour se donner du courage. Elise a déja
donné six coups de téléphone d des copains d’école qui, soit sont absents,
soit n’ont pas le temps de l'écouter... d’ailleurs, elle n'a rien d'important
d leur dire... alors, elle reprend son classeur dans lequel elle fait semblant
d’étudier depuis des heures».

Les éléves sont invités a imaginer un autre scénario tout en gardant les
mémes personnages et le méme décor.

Comment les personnages peuvent-ils agir pour que cette soirée devienne
agréable ; comment échapper a I’ennui, a la monotonie, a I’habitude ?
Chaque éléve remet ensuite la feuille avec son scénario, sans inscrire son
nom sur cette feuille. Le professeur lit les différents textes, tandis que
chacun essaye pour lui seul de retrouver les différents auteurs. Ensuite
confrontation des textes et des auteurs. Chacun découvre si beaucoup ou
peu d’éléves I'ont reconnu a travers son texte (découverte de soi et des
autres). Chacun apprécie les différentes solutions proposées.

Résultats :

Je fus agréablement surprise : tantét c’est Paul qui entre, un bouquet de
fleurs dans les bras, tantét c’est Julie et Elise qui font un gros gatcau
surprise, en attendant des amis qui viennent faire la féte,... etc.

Une éléve a méme pensé a remplacer le lampadaire jauni, symbole de
I’habitude.

Prochaine étape :
Le théatre-forum proprement dit.

Christine DOCLOT
A.R. Lessines
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Choix du cours philosophique
a la suite d’'un changement d’école

Circulaire précisant la portée de I'article 8 de la loi du
25.05.1959 relatif au choix du cours de religion ou de morale non
confessionnelle. _
«Jattire votre attention sur les points suivants, relatifs d I’objet repris
sous rubrique :
1. L’article 8 de la loi du 29.05.1959 vise les établissements officiels
d’enseignement secondaire de plein exercice.
L’inscription temporaire d'un éléve dans un établissement d’enseigne-
ment confessionnel ne peut avoir aucune incidence sur la procédure de
choix qui est requise dans |’établissement officiel.
2. Le méme article précise qu’il est permis de modifier son choix au début
de chaque année scolaire.
L’arrété royal du 10 septembre 1959 et la circulaire A/88/17/P du 1/8/
1988 fixent au ler octobre la date ultime de modification de ce choix.
3. Cette date limite du ler octobre peut faire l'objet d’une dérogation.
En effet, un éléve qui, au début de l'année scolaire, afréquenté l'enseigne-
ment libre confessionnel, et passe ensuite dans un établissement d’ensei-
gnement officiel a, pour la premiére fois dans ledit enseignement, la
possibilité de choisir le cours philosophique qu il souhaite suivre au cours
de ’année considérée.
Le chef d’établissement est par conséquent tenu, quelle que soit la date
d’inscription de l'éléve, d’exiger des parents, ou de I'étudiant s’il est dgé
de plus de 18 ans, une déclaration signée précisant le cours philosophique
choisi, conformément aux articles 8 et 8 bis de la loi du 29 mai 1959.
Par contre, si un éléve, aprés avoir fréquenté depuis le début de I'année
scolaire, un établissement de la Communauté ou un établissement officiel
subventionné, s'inscrit, aprés le ler octobre, dans une autre école orga-
nisée par la Communauté ou par l’enseignement officiel subventionné, il
ne pourra pas modifier le choix du cours philosophique qu’il a opéré en
début d'année (arrété royal du 10 septembre portant application de
l'article 8 de la loi du 29 mai 1959 modifiant certaines dispositions de la
Iégislation de I'enseignement).

Le Ministre de I'Education et de la Recherche scientifique,

Yvan Ylieff
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Introduction au dossier

Poursuivant notre exploration pédagogique au Québec, nous vous
présentons dans ce numéro une approche critique, ou plutét complé-
mentaire, de la théorie des jugements moraux de Kohlberg.

Les auteurs de Particle qui suit (/), Lucille Roy Bureau et Céline
Garant, chargées de cours en formation morale a I’Université Laval
(Québec), jugent que la pédagogie est trop exclusivement orientée vers
I’acquisition d’une morale formelle se référant aux normessociales et
aux principes de justice et d’égalité.

Elles s’efforcent de la moduler par une disposition affective inclinant
a la compréhension, I'empathie et surtout un souci du bien-étre de
chacun et des répercussions d’un choix moral pour toutes les person-
nes impliquées, tenant comptedela complexité du contexte relationnel
a chaque fois particulier d’une situation, attitudes qui, plus que le
jugement de valeur unilatéral, fondent la responsabilité morale.

Cette maniéere de raisonner baptisée «la sollicitude» est pronée par
tout un courant féministe américain qui la présente comme perspec-
tive morale propre aux femmes, méconnue depuis toujours, occultée
par la prédominance du discours normatif spécifiquement masculin
qu’accréditent les psychanalystes freudiens et les théoriciens du juge-
ment moral.

Carol Gilligan a développé cette analyse dans un livre Une si grande
différence dont nous vous recommandons la lecture dans la suite de ce
dossier.

Conjugue-t-on la morale au féminin et au masculin ?

(1) Cet article a ét¢ publié dans le dermier numéro d’Arrimages, Revue en
didactique de 1'éducation morale, n*7-8, Automne 1990, Québec.

Une politique réciproque d’échanges d’articles publiés dans Arrimages et Entre-
Vues a d’emblée été établie.

Nous en remercions vivement Jean-Marie Debunne, responsable de la revue
québécoise.
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La question peut nous amener a détecter, dans les réponses de nos
éléves, cette différence a laquelle nous n’aurions pas été attentifs.

Cette confrontation entre deux représentations divergentes, mascu-
line et féminine, de la morale nous renvoie aussi a une opposition plus
large entre partisans d’une éducation affective et défenseurs du cou-
rant cognitiviste, les uns privilégiantles voies du coeur, les autres celles
de la raison, et plus philosophiquement encore, entre une éthique de
la loi et une éthique de ’amour, Sur le plan pédagogique, elle divise
souvent les professeurs de morale eux-mémes : certains optent pour
une approche plus psychologique et relationnelle favorisant la com-
munication et ’affirmation de soi tandis que d’autres pronent I’ap-
prentissage de ’argumentation et le développement du jugement
moral rationnel.

L’enjeu de cette problématique est donc de taille ! Carol Gilligan nous
montre cependant le chemind’une conciliation enrichissante entre ces
deux options.



dossier

Une perspective morale émergente :

la sollicitude

L’éducation morale a revoir (1)
L’enseignement moral tel que présenté a ’intérieur
des programmes officiels repose sur une certaine vision de la
moralité congue en termes de justice.
Si nous révisons cette conception a la lumiére
de la perspective de la sollicitude, quelles en seraient
les répercussions pour ’éducation morale ?

Céline Garant
Lucille Roy Bureau
Université Laval (Québec)

En 1982, a la sortie du livre de Carol Gilligan In a different voice (2),
plusieursthéories du développement (Piaget, Erikson, Vaillant, Levinson)
(3) et celle du développement moral tout particuliérement (Kohlberg)
furent remises en question. En voulant étudier la relation entre le jugement
et I’action a I’occasion d’un conflit ou d*un choix moral, Carol Gilligan
se rend compte que la voix des femmes n’est pas conforme aux descrip-
tions psychologiques de développement qu’elle enseigne depuis plus de
dix ans comme professeure-psychologue a I'Université Harvard. Elle se
demande alors si le probléme, comme le reléve la majorité des traités de
psychologie, est inhérent au développement des femmes ousi les difficul-
tés éprouvées par les femmes a se conformer aux modéles établis de
développement humain indiquent I’existence d’un probléme de représen-
tations, une conception incompléte de la condition humaine, un oubli de
certaines vérités (Gilligan, 1982).

1. Ce texte constitue une partie de la problématique de thése de doctorat de Céline
Garant réalisée sous la direction de Lucille Roy Bureau et soumise le 26 mai 1989
dans le cadre du séminaire public de doctorat [ 4 1'Université Laval.

2. Paru en frangais en 1986 chez Flammarion sous le titre Une si grande
différence. Lucille Roy Bureau a fait un compte rendu de ce livre dans Arrimages
3, Printemps 87, pp. 44-45.

3. Voir le premier chapitre du livre de Gilligan pour les critiques a ces théories.
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En se mettant a I'écoute des expériences morales des femmes jusqu’alors
tues ou occultées dans les théories, Carol Gilligan voit émerger une
structure conceptuelle différente de celle mise de 1’avant dans la théorie
de Lawrence Kohlberg. Elle découvre dans ces voix une préoccupation
constante de «répondre» aux autres, de se soucier des autres et un sens trés
fort d’interdépendance et d’attachement dans les relations interpersonnel-
les. Ces expériences vécues par les femmes semblent avoir engendré une
perspective morale qui «organise d la fois la pensée et les sentiments et
donne du pouvoir au soi pour prendre des décisions et agir autant dans le
domaine public que privé» (Gilligan, 1986). Elle nomme cette perspective
«éthique de la sollicitude» et la définit comme «une préoccupation
fondamentale du bien-étre d’autrui» (Gilligan, 1982).

Depuis lors, cette conception de I’éthique tente de se tailler une place et
d’étre reconnue 4 coté de la perspective de justice qui est non seulement
enracinée dans une tradition philosophique plus que séculaire mais qui
continue de dominer la scéne dans notre société occidentale. Cette
démarche de reconnaissance est d’autant plus difficile que les tenants de
la perspective dominante ont aussit6t cherché a disqualifier la nouvelle
venue, a I"éliminer ou, plus subtilement, a I"intégrer a leur perspective, l1a
dénuant ainsi de ses caractéristiques propres. Au fond, ce qui soulevait le
plus de protestations dans le milieu «scientifique» tenait davantage au fait
que ces deux conceptions de la moralité étaient associées aux genres
féminin et masculin. La morale n*échappait plus alors aux visions sexistes
dénoncées dans la plupart des domaines de connaissance (4). Mais en
associant genre et conception morale ne réduisions-nous pas le débat de
ces deux perspectives a une guerre de sexes taxant de déviante une vision
différente ? Etsi la reconnaissance de cette perspective émergente offrait
plutét 1’occasion d’interpeller et de réviser les conceptions de la morale
présentes dans les théories actuelles d’éducation morale véhiculées dans
les programmes québécois ?

Le présent article veut donc présenter aux lectrices et aux lecteurs
d’Arrimagesles perspectives morales de sollicitude et de justice etmontrer

4. Voir a ce sujet les Cahiers du Gremf (Groupe de recherche multidisciplinaire
féministe) sur les critiques féministes des disciplines (sous ladirection de Roberta
Mura), et plus particuliérement le cahier #21, vol. IlI, sur le développement moral
par Lucille Roy Bureau.
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